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مقدمة
منذ إطلاق "التغييرات المدرسية" الإصدار ‎1.0، بدأت المنطقة التعليمية بالاعتراف بالإمكانيات والحلول اللامتناهية في الحكمة الجماعية للمجموعات 

شة تاريخيًا من أجل حل المشاكل المنهجية الراسخة. وبدأ قادة المنطقة التعليمية بفهم أن الملاءة المالية والإنصاف الاجتماعي والعرقي ليسا  المهُمَّ
مقترحان يمكن الاختيار بينهما، بل يجب أن يتحقق كلاهما. وبفضل عقلية النمو ونهج منصف فعلي، يمكن اتخاذ القرارات التي تحقق الفوز لجميع 
اً في القيادة والتزامًا بتعطيل السياسات 
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الملخص التنفيذي

إغلاق ودمج المدارس ليست استراتيجيات لتحقيق الإنصاف. بل هي أساليب قصيرة الأمد وغالباً ما تعكس نظرة ضيقة لتوفير التكاليف التي نادراً 
ما يتم إعادة استثمارها في البرامج في نفس مجتمعات المدارس التي تعرضت للعزل والتجريد. )Green 2019; Olson 2019(. أظهرت الأبحاث 

الوطنية أن هذا الأسلوب لا يعود بالنفع المباشر على الطلاب والمجتمعات الأضعف والمحرومين تاريخياً. تمتلك مجتمعات المدارس المستهدفة 
للأسف أقل رأس مال سياسي واجتماعي، ويترك الطلاب وأسرهم بيئات تعليمية غير مستقرة. 

بحسب موظفي منطقة أوستن التعليمية المستقلة، انطلقت عملية التغييرات المدرسية في يناير 2019. لم يتم إشراك العديد من أفراد المجتمع 
 ‎.والمجتمعات المتضررة في المناقشات المتعلقة بالمشكلات المالية والأهداف المحددة للمنطقة أو تصميم عملية شاملة لحل المشكلات

أفاد عدد من أولياء الأمور في مايبلوود بأنهم شعروا فيما مضى أن عملية الإغلاق بدأت بشكل جاد بالنسبة لهم بمجرد انتهاء المجلس من وضع 
مسودة المبادئ التوجيهية التي توجه المخرجات بنتائج  غير متناسبة عرقياً. من شأن الإغلاقات المقترحة بالمسودة إطالة أمد تاريخ المنطقة الذي 

يمتد إلى أكثر من مائة عام من الفصل العنصري والاقتصادي وإلقاء العبء على نفس المجتمعات في شرق أوستن مرة أخرى. 

بالنسبة للعسر المالي الذي تعاني منه المنطقة، وتدني وارتفاع معدلات الالتحاق أكثر من اللازم، وهي المشكلات الرئيسية التي تسعى المنطقة إلى 
معالجتها، فلم يتم توضيحها في المراحل الأولى من العملية، بحسب الموظفين وأعضاء المجتمع. لم ينفذ مسؤولي المنطقة تحليل الأسباب الجذرية 

مع المجتمعات المدرسية خلال الفترة بين أغسطس ونوفمبر. كشفت عملية "التغييرات المدرسية" بحد ذاتها وأبرزت انعدام ثقة المجتمع في 
المنطقة. نشأت التوصيات بإغلاق المدارس خلال ما تصوره بعض أعضاء المجتمع بمثابة "عملية غير شفافة" بدون منهجية واضحة أو إعلان أسماء 

الموظفين والعاملين الذين أصدروا القرارات. وهذا يتناقض مع بيان الشفافية الصادر من رئيس المجلس. 
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خلال الفترة بين إعداد الإصدار 1.0 والإصدار 2.0، شارك المجلس في تدريب تمهيدي مدته 6 ساعات على مكافحة العنصرية والكفاءة الثقافية وتدربّ 
على تطبيق إطار عمل الإنصاف على السياسات التي اختارها. شاركت لجنة توجيه "التغييرات المدرسية" في تدريب قوامه 12 ساعة. تم تخصيص 

مجموعة أدوات لمساعدة الموظفين على الممارسة باستخدام تحليل الإنصاف لتقييم السيناريوهات. تم تعريف أعضاء المجلس والموظفين بالمفاهيم 
الرئيسية لتعزيز لغة مشتركة. استخدم الموظفون أداة واحدة لتحليل الإنصاف لتحليل البرامج والمبادرات المتعلقة بعدم الإغلاق بشكل جماعي. تم 

تعريف الموظفين بتاريخ الأعراق في المسار الزمني للتعليم وعدة دراسات عن آثار الإغلاقات على المجتمعات أصحاب البشرة الملونة والرفاه الأكاديمي 
والاجتماعي والوجداني لذوي الدخل المنخفض والطلاب أصحاب البشرة الملونة في مناطق تعليمية حضرية مشابهة. 

فرص التعلمّ لدى المنطقة: إلغاء ثقافة تفوّق العرق الأبيض في AISD ‎ من خلال عملية إغلاق المدارس
تتعلمّ المنطقة ككل طريقة التعرفّ على العديد من ممارسات ثقافة تفوّق العرق الأبيض وافتراضات التفوّق التي لم يتم التصدي لها: النهج الأبوي/

الإلمام ببواطن الأمور للقيادة الثقافية المتسلطة التي تؤمن بأن ذوي البشرة البيضاء )وذوي البشرة الملونة( الذين يمتلكون سلطة ممنهجة يمتلكون كل 
الأجوبة أو الإجابة الصحيحة ويعرفون تماماً ما هو الأفضل اقتصادياً للأسر المحرومة والفقراء أصحاب البشرة الملونة في شرق أوستن. كمنطقة تعليمية، 
نعمل على إعادة دراسة لماذا يتعين على الطلاب الأكثر افتقارا للدعم الكافي والأضعف تاريخياً الاستمرار في تحمل وطأة عقود من الإهمال من المنطقة 

وانعدام الرؤية. من الضروري تبنّي رؤية أشمل لتنفيذ استراتيجيات تستغرق عدة سنوات لزيادة معدل الالتحاق ودعم البيئات متعددة الثقافات التي 
ثبت أنها تساعد الطلاب من جميع الخلفيات.

بصفتنا قادة، نعمل على القضاء على الفكرة النابعة من ثقافة تفوّق العرق الأبيض القائلة "ينبغي أن نغلق مدارس أو لا نحرك ساكناً". نحن ندرك أن 
المجتمعات بمثابة مصدر واسع للحلول الناجعة التي تدعم أهداف المنطقة. كما نتخلى عن عادات النخبوية السامة التي تثمن تكديس المعلومات كما 

فعلنا مع إطلاق الإصدار 1.0 مما أدى إلى إقصاء الموظفين الرئيسيين لدينا والأسر المحرومة تاريخياً. تتجنب ثقافة تفوّق العرق الأبيض الصراع العلني 
ونحن نتعلمّ كيف نتشارك بشكل حضاري مع المجتمعات التي لا تتفق مع أساليبنا وأهدافنا. تدفعنا أسرنا ومجتمعاتنا نحو تبني عقلية حقيقية للنمو 

للحصول على رؤية أوسع.

مراجعة النفس وعقلية النمو 

مجتمعنا هو المرآة التي تظهر لنا كيف كانت تجربته معنا كمنظمة على مر الزمن وكيف هي تجربته معنا في الوقت الحالي. فنحن مؤسسة تعليمية 
تنمو وتتعلمّ وتلتزم بمكافحة العنصرية وتأخذ زمام المبادرة في تعطيل السياسات والممارسات الفردية والجماعية التي تؤدي إلى تضرر نفس الفئات 

وانتفاع نفس الفئات. إغلاق المدارس هي فرصة لفحص الذات تنظيمياً وتصحيح المسار لنضمن حصول أكثر الفئات المحرومة تاريخياً على الدعم الذي 
يستحقونه، ولا سيما أثناء النمو الذي تشهده مدينة أوستن.

بالإضافة إلى تحليل الإنصاف، أوصي بالخطوات القادمة باستخدام أدوات مأخوذة من منظمة مخضرمة تعمل في مجال العدالة الاجتماعية وتقديم 
توصيات مبنية على المجتمع والبحث لدعم أساليب أكثر تركيزاً على الإنصاف لمعالجة أوجه القصور والتحديات التي تواجه الأمور المالية والالتحاق 

بالمدارس.

ما سبب مشاركة لجنة التوجيه في تحليل الإنصاف في التعليم في الإصدار 1.0 من "التغييرات المدرسية"؟

عقب إطلاق الإصدار رقم 1.0 والمعارضة التي لاقاها من المجتمعات التي تظلمت من عملية اتخاذ القرارات المجحفة الموجهة من أعلى إلى 
أسفل والاستبدادية، قرر فريق AISD تحليل عملنا من خلال منظور الإنصاف للأسباب المذكورة أدناه والحاجة إلى تطوير منظورنا الخاص 

بالإنصاف والتواضع:

	1 لم يكن الرفاه الاجتماعي والوجداني والبدني والأكاديمي للطلاب المحرومين تاريخياً الأولويات المفصلية للمبادئ التوجيهية والعملية والمقترح .
ككل.

	2 عدم استخدام إطار إنصاف مرتكز على البحث لتوجيه العملية..
	3 المشكلات التي سعت "التغييرات المدرسية" إلى "معالجتها" لم يتم صياغتها بوضوح بعيداً عن المسائل المالية والمرافق..
	4 لم يتم تحديد أهداف واستراتيجيات قابلة للقياس بوضوح في إطار إنصاف مناهض للعنصرية وشامل من خلال المشاركة في الابتكار .

الحقيقي مع المجتمعات المدرسية المتأثرة سلباً.

	5 لم تهدف السيناريوهات المقترحة إلى تقصّ وتعطيل السياسات والممارسات الراهنة في النظام التي تنتج ظلم متوقع بين فئات الطلاب .
 المحرومين تاريخياً ومجتمعاتهم
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	6 بسبب تدني معدلات الالتحاق في العديد من مدارس East Austin لم يتسنّ تنفيذ خطط الانتفاع المستهدف بالكامل، وبالرغم من توافر .
جهود الاستقطاب والتسويق، يوجد ضعف في التمويل والدعم.

	7 لم يتجلّ تحقق الإنصاف التعليمي كما عرفّه مجلس الأمناء..
	8 أكثر من مئة عام من العنصرية الممنهجة في مدينة أوستن و ‎ AISD والأبحاث الحالية لم يتم مناقشتهم أو أخذهم في الاعتبار في مقترحات .

الإغلاق.
	9 عقدت AISD لقاءات على مستوى المنطقة، إلا أن المنطقة تجاهلت على نحو متعمد واستراتيجي وفعّال إشراك ثلاثة من أهم المجتمعات .

المتضررة بشكل غير متكافئ، ألا وهي أصحاب البشرة السوداء والمجتمعات من أصل هسباني والمهاجرين، بالإضافة إلى أسر الطلاب الذين 
يحصلون على خدمات التربية الخاصة.

.	10 لم يتم خدمة المجتمعات متعددة اللغات بشكل جيد أثناء العملية، أي من خلال الإشراك والأخطاء في ترجمة الفعاليات وترجمة الوثائق 
وتوزيعها.

.	11 ساعدت المجتمعات المتنوعة من جميع الخلفيات العرقية في تمرير برنامج السندات 2017، وأعرب العديد من أولياء الأمور عن انعدام 
ثقتهم في المنطقة بسبب غياب متابعة برنامج السندات وإطلاق مستند "التغييرات المدرسية" )بشكل سري( ليلة بدء العام الدراسي في 

العديد من المدارس.

كيف أعددنا مسودة الإصدار 2.0؟
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على مدار الثلاثة أشهر الماضية، لاحظت واستمعت إلى أكثر من 30 مناقشة لإشراك المجتمع وتحدثت مباشرة مع أكثر من 100 طالب ومعلم وموظف 
AISD ومدير وقائد مجتمعي وباحثين محليين ووطنيين للتعرف على وجهات نظرهم وتوقعاتهم وخبراتهم، ولدراسة الإنصاف في التعليم 
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د. تطوير وتنفيذ سياسات وممارسات مناهضة للعنصرية
• بدأ الموظفون في تصميم الخطط الضرورية طويلة المدى والشاملة لربيع عام 2020 التي ستساهم في التنفيذ المحكم لتفاعلات مكافحة 	

العنصرية وشمول المجلس واتخاذ القرارات والممارسات لتجنب ممارسات اتخاذ قرارات للاختيار بين مقترحين. 
• نظراً لضيق الوقت وانعدام الوصول إلى تطوير القيادة للإنصاف العرقي والاجتماعي، لم يتسنّ للفريق تطوير وتنفيذ لغة وسياسات واتخاذ 	





 )AISD
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-1 �تحديد هوية المجموعات التي لا تتلقى الخدمات 

الكافية )حللّ البيانات غير المجم�عة).
-2 �استمع لأصوات أولئك 

المتضررين.

-3 �قم بإجراء تحليل للأسباب 

المتجذرة مع المجتمعات.

-7 �تبنى أو طوّر استراتيجيات 

وأساليب قائمة على البحوث 

مع المجتمعات التي لا تتلقى 

الخدمات الكافية

-8 �وضع مسودة خطة استراتيجية 

وتنفيذية وتقييمها )تفصيلي 

وشمولي( 

 -4 �المسح البيئي 

ورسم خارطة الموارد مع المجتمعات

-5 �ادرس الممارسات الواعدة والأمثلة 

المنطبقة على القطاع

-6 �ضع الأهداف الغنية ولكن الواقعية 

والممكنة القياس على مدى الزمان

 الإنصاف 

المتعمّد

	1 بدأت العملية بأزمة مالية مستمرة و 8,000 مقعد شاغر ومدارس تعاني من تدني معدلات الالتحاق في الجانب الشرقي من المنطقة وتكدّس في .
الجانب الغربي من المنطقة. وبدأ التركيز الشديد على الطلاب المتأثرين سلباً تاريخياً بعد اختيار المدارس المزمع إغلاقها، وبالتالي بدأ البحث عن 
معلومات عن نسبة الطلاب الذين سيخضعون للإغلاق. في الوقت الحالي، يوجد جدل بين الكثير من فئات المجتمع ضد الثمانية وعشرين نقطة 

بيانات التي استخدمها الموظفين لاتخاذ القرارات لأن المنهج الذي اتبعته المنطقة افتقر إلى الشفافية. 
	2 تم إشراك أصوات المجتمعات المدرسية المتأثرة سلباً بشكل متعمد بعد إعلان قائمة المدارس المقرر إغلاقها..
	3蠤�
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المبدأ الثالث: الممارسات والسياسات المنصفة مصممة لاستيعاب الفروق في سياقات التعامل مع الطلاب وليس للتعامل مع جميع الطلاب بنفس 
الطريقة.

 ‎(ed خلال عملية إغلاق المدارس، لم تلاحظ الترتيبات لاستيعاب الفروق المدرسية واحتياجات الطلاب. من الواضح أنه يتم تطبيق مواصفات التعليم
specs)‎ بصرف النظر عن التاريخ أو البيانات السكانية أو الاحتياجات المعلنة لشتى المجتمعات المدرسية. 

المبدأ الرابع: يستلزم تشريع الإنصاف عملية مستمرة من التعلمّ والبيانات المصنفة والتشكك في افتراضات عن الملائمة والفاعلية.
نظراً لضيق الوقت لم يتسنّ لموظفي المنطقة الاستفادة من المجتمع بطرق مجدية. حدد بعض الموظفين من خلال فكر الاختيار بين مقترحين أن إغلاق 
المدارس هو السبيل الوحيد لتحقيق الملاءة المالية، ولذلك وجدنا صعوبة في التشكك في افتراضاتنا وتثمين الحلول البديلة التي لا تتضمن إغلاق مدارس 

المبدأ الخامس: ينبغي تشريع الإنصاف كمبدأ معمم على مستوى المؤسسة والنظام
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نحو الإنصافوالملاءة المالية
2019 لفت رئيس مجلس أمناء AISD أن المنطقة ستعتمد التقرير الصادر من فرقة العمل المعنية بالعنصرية المؤسسية 
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إبطال مفعول الاضطهاد العرقي المتبنى داخليًا
يظهر الاضطهاد العرقي المتبنى داخليًا على شكل واحد مما يلي:

•  عقدة النقص العرقي المتبناة داخليًا 	
القبول بتعريف مجحف للنفس منحه المضطهِد والتصرف على أساسه هو أمر متجذر في التصنيف التاريخي لعرق الشخص. تعبّ هذه 

 العملية المبنية على سلب التمكين والتهميش عبر مرور أجيال عديدة، عن نفسها من خلال تصرفات تهزم الشخصية ذاتيًا.

•  عقدة النقص العرقي المتبناة داخليًا	
القبول بتعريف مجحف للنفس منحه المضطهِد والتصرف على أساسه هو أمر متجذر في التصنيف التاريخي لعرق الشخص. تعبّ هذه 

العملية المبنية على منح التمكين والوصول، عبر مرور أجيال عديدة، عن نفسها من خلال تفضيلات غير مكتسبة ووصول إلى السلطة 
المؤسسية وميزات غير مرئية على اساس العرق.

تهدف هذه الممارسات إلى تغيير العقليات والتفكير والتصرفات التي تشجع التفكير الاحتوائي والجمعي المطلوب من الذين يخدمون كقادة للإنصاف 
العرقي والاجتماعي والذين يعطلّون عنف عدم المساواة في النتائج التعليمية والعزل الاجتماعي وسلب المدارس هويتها كمراكز مجتمعية. تمتلك منطقة 

أوستن التعليمية المستقلة ومجتمعاتها المتعددة الثقافات الآن القدرة والعزم السياسي والفرصة التاريخية لتغيير قرون من الاضطهاد التعليمي.

سيكون لقيادة المنطقة التعليمية أكبر دور فيما إذا كانت الدروس المتعلمة، من خلال عملية إغلاق المدارس، حول الإنصاف والعرقية والعنصرية 
ومناهضة العنصرية سينتج عنها مخرجات منصفة لأطفال أوستن المحرومين تاريخياً. 
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